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1．四半期連結貸借対照表
（単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比
（資　産　の　部）
流　動　資　産
   現金及び預金 6,428 6,662 6,517 7,944 8,000
　 受取手形及び売掛金 3,639 2,716 3,252 3,391 2,775
　 有価証券 400 400 400 399 400
　 たな卸資産 646 463 931 － －
　 商品 － － － 6 11
　 仕掛品 － － － 453 528
　 貯蔵品 － － － 12 10
　 繰延税金資産 465 357 437 337 474
　 その他 259 263 623 435 538
　 貸倒引当金 △ 1 △ 0 △ 1 △ 0 △ 0
流 動 資 産 合 計 11,837 68.6% 10,863 65.2% 12,162 67.1% 12,981 69.3% 12,739 65.7%
固　定　資　産
  有形固定資産
　  建物及び構築物 824 854 821 716 650
　  工具、器具及び備品 713 703 849 730 890
　  その他 0 － － － －
　　有形固定資産合計 1,538 8.9% 1,558 9.4% 1,671 9.2% 1,447 7.7% 1,541 8.0%
  無形固定資産
    ソフトウェア 516 522 721 801 851
    その他 0 0 0 0 0
    無形固定資産合計 517 3.0% 522 3.1% 721 4.0% 801 4.3% 851 4.4%
  投資その他の資産
　  投資有価証券 1,027 1,210 902 811 1,290
　  敷金 1,018 1,019 1,115 1,053 1,046
　  繰延税金資産 1,242 1,270 1,320 1,373 1,339
　  その他 71 220 226 255 571
　  貸倒引当金 － － － △ 4 △ 3
　　投資その他の資産合計 3,360 19.5% 3,721 22.3% 3,565 19.7% 3,489 18.6% 4,244 21.9%
固 定 資 産 合 計 5,415 31.4% 5,802 34.8% 5,957 32.9% 5,738 30.7% 6,637 34.3%
　資　　産　　合　　計 17,253 100.0% 16,665 100.0% 18,119 100.0% 18,720 100.0% 19,376 100.0%

（負　債　の　部）
流　動　負　債
　 支払手形及び買掛金 2,622 1,693 1,877 1,895 1,087
   設備未払金 635 264 317 － －
　 未払法人税等 466 352 408 436 227
　 賞与引当金 703 656 768 739 762
　 その他 989 1,355 1,629 2,029 2,440
流 動 負 債 合 計 5,416 31.4% 4,321 25.9% 5,001 27.6% 5,101 27.2% 4,518 23.3%
固　定　負　債
　 退職給付引当金 2,528 2,231 1,928 1,631 1,599
　 役員退職慰労金引当金 101 126 142 － －
   長期設備未払金 － － － － －
   長期未払金 － － － 152 152
　 データセンター移設損失引当金 － － － － 642
　 その他 8 7 0 － －
固 定 負 債 合 計 2,638 15.3% 2,364 14.2% 2,070 11.4% 1,784 9.5% 2,394 12.4%
　負　　債　　合　　計 8,054 46.7% 6,686 40.1% 7,071 39.0% 6,885 36.8% 6,913 35.7%

（資　本　の　部）
   資本金 1,367 － － －
   資本剰余金 1,461 － － －
   利益剰余金 6,167 － － －
   その他有価証券評価差額金 203 － － －
   自己株式 △ 0 － － －

資　　本　　合　　計 9,198 53.3% － － － － － － －
負債、少数株主持分及び資本合計 17,253 100.0% － － － － － － －

（純　資　産　の　部）
株　主　資　本
   資本金 － 1,367 1,367 1,367 1,367
   資本剰余金 － 1,461 1,462 1,462 1,462
   利益剰余金 － 6,894 8,129 8,938 9,580
   自己株式 － △ 0 － － －
株 主 資 本 合 計 － － 9,722 58.4% 10,959 60.5% 11,768 62.9% 12,410 64.0%
評 価 ・ 換 算 差 額 等
   その他有価証券評価差額金 － 255 85 63 55
   為替換算調整勘定 － － 0 3 2 △ 2
評価・換算差額等合計 － － 256 1.5% 88 0.5% 66 0.4% 52 0.3%

純　資　産　合　計 － － 9,978 59.9% 11,047 61.0% 11,834 63.2% 12,463 64.3%
負 債 純 資 産 合 計 － － 16,665 100.0% 18,119 100.0% 18,720 100.0% 19,376 100.0%

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

'10/3上半期'07/3上半期 '08/3上半期'06/3上半期 '09/3上半期



2．連結貸借対照表
（単位：百万円）

'05/03期 '06/03期
金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

（資　産　の　部）
流　動　資　産
   現金及び預金 5,025 5,684 5,879 7,538 7,113
　 受取手形及び売掛金 5,230 4,425 5,782 3,409 4,826
　 有価証券 400 400 400 400 400
　 たな卸資産 1,004 433 469 523 －
　 仕掛品 － － － － 276
　 繰延税金資産 428 360 393 337 471
　 その他 252 254 266 280 471
　 貸倒引当金 △ 2 △ 0 △ 1 △ 0 △ 0
流 動 資 産 合 計 12,340 71.5% 11,558 67.1% 13,189 68.7% 12,488 68.8% 13,558 68.7%
固　定　資　産
  有形固定資産
　   建物及び構築物 779 914 715 769 649
　   工具器具備品 365 621 912 776 697
　   その他 0 0 － － 106
　　 有形固定資産合計 1,144 6.6% 1,535 8.9% 1,628 8.5% 1,545 8.5% 1,453 7.4%
  無形固定資産
     無形固定資産合計 440 2.6% 504 3.0% 715 3.7% 670 3.7% 661 3.4%
  投資その他の資産
　   投資有価証券 895 1,204 929 819 1,246
　   敷金 983 1,021 1,058 1,049 1,054
　   繰延税金資産 1,351 1,282 1,425 1,371 1,303
　   その他 103 108 254 220 452
　　 投資その他の資産合計 3,333 19.3% 3,616 21.0% 3,667 19.1% 3,459 19.0% 4,057 20.6%
固 定 資 産 合 計 4,919 28.5% 5,657 32.9% 6,012 31.3% 5,676 31.2% 6,172 31.3%
　資　　産　　合　　計 17,259 100.0% 17,215 100.0% 19,202 100.0% 18,164 100.0% 19,730 100.0%

（負　債　の　部）
流　動　負　債
　 支払手形及び買掛金 2,974 2,320 2,812 2,053 1,463
　 未払法人税等 738 321 848 259 708
　 賞与引当金 562 654 640 539 793
　 未払費用 451 649 582 559 663
　 その他 925 836 1,204 1,034 1,585
流 動 負 債 合 計 5,652 32.8% 4,782 27.8% 6,088 31.7% 4,446 24.5% 5,214 26.4%
固　定　負　債
　 退職給付引当金 2,660 2,479 2,088 1,768 1,705
　 役員退職慰労引当金 181 123 144 155 －
　 その他 8 7 0 － 152
固 定 負 債 合 計 2,850 16.5% 2,610 15.1% 2,232 11.6% 1,924 10.6% 1,857 9.4%
　負　　債　　合　　計 8,502 49.3% 7,392 42.9% 8,321 43.3% 6,370 35.1% 7,072 35.8%

（資　本　の　部）
　 資本金 1,367 1,367 － － －
   資本剰余金 1,461 1,461 － － －
   利益剰余金 5,803 6,683 － － －
   その他有価証券評価差額金 125 310 － － －
   自己株式 △ 0 △ 0 － － －

資　　本　　合　　計 8,756 50.7% 9,822 57.1% － － － － － －
負債、少数株主持分及び資本合計 17,259 100.0% 17,215 100.0% － － － － － －

（純　資　産　の　部）
株　主　資　本
　 資本金 － － 1,367 1,367 1,367
   資本剰余金 － － 1,461 1,462 1,462
   利益剰余金 － － 7,928 8,898 9,804
   自己株式 － － △ 0 － －
株 主 資 本 合 計 － － － － 10,756 56.0% 11,728 64.6% 12,634 64.0%
評 価 ･ 換 算 差 額 等
   その他有価証券評価差額金 － － 122 67 24
   為替換算調整勘定 － － 2 △ 1 △ 0
評 価･換 算 差 額 等 合 計 － － － － 124 0.7% 65 0.3% 23 0.1%

純　資　産　合　計 － － － － 10,880 56.7% 11,793 64.9% 12,658 64.2%
負 債 純 資 産 合 計 － － － － 19,202 100.0% 18,164 100.0% 19,730 100.0%

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

'08/03期'07/03期 '09/03期



3．四半期連結損益計算書
　（単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

Ⅰ 売 上 高 10,906 10,096 11,073 11,033 12,196
Ⅱ 売 上 原 価 7,877 72.2% 7,417 73.5% 8,150 73.6% 8,301 75.2% 9,328 76.5%
   売 上 総 利 益 3,029 27.8% 2,678 26.5% 2,922 26.4% 2,732 24.8% 2,868 23.5%
Ⅲ 販売費及び一般管理費 1,899 17.4% 1,804 17.8% 1,821 16.4% 1,790 16.2% 1,700 13.9%
   営 業 利 益 1,129 10.4% 873 8.7% 1,101 10.0% 941 8.5% 1,168 9.6%
Ⅳ 営 業 外 収 益 9 0.0% 23 0.2% 34 0.3% 41 0.4% 36 0.3%
Ⅴ 営 業 外 費 用 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 3 0.0% 2 0.0%
   経 常 利 益 1,139 10.4% 896 8.9% 1,135 10.3% 978 8.9% 1,202 9.9%
Ⅵ 特 別 利 益 0 0.0% 0 0.0% 22 0.2% 0 0.0% 1 0.0%
   貸倒引当金戻入額 0 － － 0 1
　 投資有価証券売却益 － 0 22 － －
   固定資産売却益 － － － － －
Ⅶ 特 別 損 失 18 0.1% 16 0.2% 88 0.8% 42 0.4% 737 6.0%
   投資有価証券評価損 － － － － －
   固定資産処分損 18 16 20 6 0
   減 損 損 失 － － － － －
   賃借物件原状回復費用 － － 68 － 7
　 データセンター移設損失引当金繰入額 － － － 4 729
   リース解約損 － － － 29 －
   ゴルフ会員権評価損 － － － 4 －
   貸倒引当金繰入額 － － － 3 －
  税金等調整前四半期純利益 1,121 10.3% 880 8.7% 1,069 9.7% 935 8.5% 466 3.8%
  法人税、住民税及び事業税 434 325 378 410 250
  法 人 税 等 調 整 額 18 53 84 △0 △ 45
  四 半 期 純 利 益 668 6.1% 502 5.0% 606 5.5% 525 4.8% 261 2.1%

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

4．連結損益計算書
　（単位：百万円）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

Ⅰ 売 上 高 26,351 100.0% 23,202 100.0% 22,997 100.0% 23,559 100.0% 24,996 100.0%

Ⅱ 売 上 原 価 20,074 76.2% 16,756 72.2% 16,816 73.1% 17,546 74.5% 18,710 74.9%

   売 上 総 利 益 6,276 23.8% 6,446 27.8% 6,181 26.9% 6,012 25.5% 6,285 25.1%

Ⅲ 販売費及び一般管理費 3,524 13.4% 4,027 17.4% 3,507 15.3% 3,512 14.9% 3,714 14.9%

   営 業 利 益 2,752 10.4% 2,419 10.4% 2,674 11.6% 2,499 10.6% 2,571 10.3%

Ⅳ 営 業 外 収 益 21 0.1% 14 0.1% 37 0.2% 65 0.3% 72 0.3%

Ⅴ 営 業 外 費 用 1 0.0% － － 4 0.0% 28 0.1% 12 0.1%

   経 常 利 益 2,771 10.5% 2,434 10.5% 2,707 11.8% 2,537 10.8% 2,630 10.5%

Ⅵ 特 別 利 益 276 1.0% 38 0.2% 122 0.5% 25 0.1% － －

Ⅶ 特 別 損 失 535 2.0% 532 2.3% 149 0.6% 202 0.9% 181 0.7%

 税金等調整前当期純利益 2,513 9.5% 1,940 8.4% 2,680 11.7% 2,360 10.0% 2,449 9.8%

 法人税、住民税及び事業税 910 745 1,190 837 1,093
 法 人 税 等 調 整 額 90 9 △ 45 147 △ 36
 当  期  純  利  益 1,511 5.7% 1,184 5.1% 1,535 6.7% 1,374 5.8% 1,392 5.6%

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

'09/03期'05/03期 '06/03期 '07/03期 '08/03期

'10/3上半期'06/3上半期 '07/3上半期 '08/3上半期 '09/3上半期



5. セグメント情報
　1 ）セグメント別売上

（単位：百万円）

金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比

情報処理サービス 4,694 △3.3% 4,170 △11.1% 4,145 △0.6% 4,287 +3.4% 4,351 +1.5%
ソフトウエア開発 3,257 +1.6% 2,976 △8.6% 3,823 +28.5% 3,905 +2.1% 4,657 +19.3%
システム機器等 639 △74.9% 693 +8.3% 752 +8.5% 527 △29.9% 638 +21.1%

8,592 △19.0% 7,840 △8.8% 8,720 +11.2% 8,720 +0.0% 9,647 +10.6%
パッケージ販売 2,040 +18.8% 2,024 △0.8% 2,149 +6.2% 2,049 △4.7% 2,201 +7.4%
ﾊﾟｯｹｰｼﾞ付帯ｻｰﾋﾞｽ 273 +9.5% 230 △15.7% 203 △11.7% 264 +30.0% 347 +31.4%

2,313 +17.7% 2,255 △2.5% 2,352 +4.3% 2,313 △1.7% 2,548 +10.2%
10,906 △13.2% 10,096 △7.4% 11,073 +9.7% 11,033 △0.4% 12,196 +10.5%

（単位：百万円）

金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比

情報処理サービス 9,833 △7.2% 9,039 △8.1% 8,598 △4.9% 8,450 △1.7% 8,826 +4.4%

ソフトウェア開発 8,891 +56.3% 7,858 △11.6% 8,407 +7.0% 8,562 +1.8% 9,096 +6.2%

システム機器販売等 3,714 +228.5% 1,514 △59.2% 1,396 △7.8% 1,766 +26.5% 1,836 +3.9%

22,439 +28.8% 18,412 △17.9% 18,401 △0.1% 18,780 +2.1% 19,758 +5.2%

パッケージ販売 3,497 +16.2% 4,161 +19.0% 4,057 △2.5% 4,299 +6.0% 4,527 +5.3%

ﾊﾟｯｹｰｼﾞ付帯ｻｰﾋﾞｽ 414 +2.9% 628 +51.8% 538 △14.3% 479 △11.0% 709 +48.0%

3,912 +14.6% 4,790 +22.4% 4,595 △4.1% 4,778 +4.0% 5,237 +9.6%

26,351 +26.5% 23,202 △11.9% 22,997 △0.9% 23,559 +2.4% 24,996 +6.1%

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。

　2 ）セグメント別営業利益
　　2010年3月上半期 （単位：百万円）

ｼｽﾃﾑ構築
・運用事業

パッケ－ジ
事業 計

消去
又は全社

連結

Ⅰ　売上高　
（1）外部顧客に対する売上高　 9,647 2,548 12,196 － 12,196

60 1 62 (62) －
　　　　　　計 9,708 2,550 12,258 (62) 12,196
　 営業利益 796 1,158 1,954 (786) 1,168

　　2009年3月上半期 （単位：百万円）

ｼｽﾃﾑ構築
・運用事業

パッケ－ジ
事業 計

消去
又は全社

連結

Ⅰ　売上高　
（1）外部顧客に対する売上高　 8,720 2,313 11,033 － 11,033

72 1 74 (74) －
　　　　　　計 8,792 2,315 11,107 (74) 11,033
　 営業利益 718 1,159 1,878 (936) 941

　　2009年3月期 （単位：百万円）

ｼｽﾃﾑ構築
・運用事業

パッケ－ジ
事業 計

消去
又は全社

連結

Ⅰ　売上高　
（1）外部顧客に対する売上高　 19,758 5,237 24,996 ― 24,996

143 4 147 (147) ―
　　　　　　計 19,902 5,241 25,143 (147) 24,996
　 営業費用 18,018 2,531 20,549 1,875 22,424
　 営業利益 1,883 2,710 4,594 (2,023) 2,571

注：営業費用のうち、消去又は全社の項目に含めた配賦不能営業費用2,023百万円の主なものは、親会社本社の管理部門に係る費用であります。

　3 ）セグメント別従業員数（連結） （単位：人）

'05/3末 '05/9末 '06/3末 '06/9末 '07/3末 '07/9末 '08/3末 '08/9末 '09/3末 '09/9末

506 514 519 560 556 574 572 780 793 826
109 107 106 115 114 111 116 124 115 128

その他共通部門 87 93 85 78 77 69 67 71 75 67
702 714 710 753 747 754 755 975 983 1,021

'09/03期

（2）セグメント間の内部売上高又は振替高

（2）セグメント間の内部売上高又は振替高

（2）セグメント間の内部売上高又は振替高

'07/03期

システム構築・運用事業

パッケージ事業
合　　計

'08/3上半期'07/3上半期

システム構築・運用事業

'05/03期 '06/03期

'10/3上半期

パッケージ事業

　 合　　計

従業員数

システム構築・運用事業

パッケージ事業
合　　計

'06/3上半期

'08/03期

'09/3上半期



6．四半期連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

'06/03
上半期

'07/03
上半期

'08/03
上半期

'09/03
上半期

'10/03
上半期

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前四半期純利益 1,121 880 1,069 935 466
　減価償却費 312 278 403 350 407
  貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 0 0 0 3 △ 1
　賞与引当金の増減額（△は減少） 140 1 127 200 △ 30
　退職給付引当金の増減額（△は減少） △ 132 △ 247 △ 160 △ 136 △ 105
  役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） △ 79 2 △ 2 △ 155 －
  データセンター移設損失引当金の増減額（△は減少） － － － － 642
　受取利息及び受取配当金 △ 3 △ 7 △ 23 △ 31 △ 27
　支払利息 － － － － －
　役員賞与の支払額 △ 61 － － － －
  為替差損益（△は益） － － 0 △ 1 －
　固定資産処分損益（△は益） 18 16 20 6 0
　固定資産売却益 － － － － －
  減損損失 － － － － －
　投資有価証券評価損 － － － － －
　投資有価証券売却益 － △ 0 △ 22 － －
　複合金融商品評価損益（△は益） － － － 1 0
  持分法による投資損益（△は益） － － － － △ 7
　ゴルフ会員権評価損 － － － 4 －
　売上債権の増減額（△は増加） 1,591 1,709 2,529 23 2,049
　たな卸資産の増減額（△は増加） 358 △ 30 △ 462 51 △ 232
　仕入債務の増減額（△は減少） △ 352 △ 626 △ 935 △ 163 △ 375
　長期未払金の増減額（△は減少） － － － 152 －
　その他資産の増減額（△は増加） △ 83 △ 179 △ 194 △ 432 △ 266
　その他負債の増減額（△は減少） △ 258 △ 39 276 542 173

小　　　計 2,571 1,757 2,628 1,349 2,694
　利息及び配当金の受取額 3 6 18 29 31
　利息の支払額 － － － － －
　法人税等の支払額 △ 686 △ 292 △ 812 △ 235 △ 727
営業活動によるキャッシュ・フロー 1,888 1,471 1,833 1,143 1,999
投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の預入・払戻（純額） － － △ 50 － －
　定期預金の増減額 － － － 225 －
　有価証券の取得による支出額 － － － － －
　有価証券の償還による収入額 200 200 200 200 200
　投資有価証券の取得による支出額 △ 200 △ 200 △ 249 △ 200 △ 200
　投資有価証券の売却による収入額 0 1 37 － －
　有形固定資産の取得による支出額 △ 167 △ 47 △ 490 － －
　有形及び無形固定資産の取得による支出 － － － △ 255 △ 582
　有形及び無形固定資産の売却による収入 － － － 0 －
  固定資産売却による収入額 － 0 － － －
  敷金及び保証金の差入による支出 － － － △ 4 △ 47
  敷金及び保証金の回収による収入 － － － 1 54
　その他の投資の取得による支出額 △ 75 △ 157 △ 291 － △ 50
　その他の投資の処分による収入額 0 1 2 － －
　その他 － － － △ 0 －
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 242 △ 201 △ 842 △ 34 △ 624
財務活動によるキャッシュ・フロー
　自己株式売却による収入 － － 2 － －
　配当金の支払額 △ 242 △ 291 △ 404 △ 483 △ 486
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 242 △ 291 △ 402 △ 483 △ 486
現金及び現金同等物に係る換算差額 － 0 △ 0 5 △ 1
現金及び現金同等物の増減額 1,403 978 587 631 886
現金及び現金同等物の期首残高 5,025 5,684 5,879 7,312 7,113
現金及び現金同等物の四半期末残高 6,428 6,662 6,467 7,944 8,000

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。



7．連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

'05/03期 '06/03期 '07/03期 '08/03期 '09/03期

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益 2,513 1,940 2,680 2,360 2,449
　減価償却費 563 700 633 863 780
  減損損失 44 － 105 － 24
  貸倒引当金の増減額（減少：△） 0 △ 1 0 △ 0 4
　賞与引当金の増減額（減少：△） △ 21 92 △ 13 △ 101 254
　退職給付引当金の増減額（減少：△） △ 191 △ 181 △ 390 △ 319 △ 63
  役員退職慰労引当金の増減額（減少：△） △ 49 △ 58 20 11 △ 155
　受取利息及び受取配当金 △ 6 △ 5 △ 21 △ 49 △ 61
　支払利息 1 － － － －
　役員賞与の支払額 △ 17 △ 61 － － －
  為替差損益（差益：△） － － 4 △ 5 △ 1
　固定資産処分損 415 32 44 31 9
　固定資産売却益 △ 74 △ 28 － － －
　ソフトウェア評価損 － － － 103 5
　複合金融商品評価損 － － － 28 8
  ゴルフ会員権評価損 － － － － 4
　投資有価証券評価損 10 － － － －
　投資有価証券売却損 22 － － － －
　投資有価証券売却益 △ 180 △ 7 △ 122 △ 22 －
  持分法による投資損益（益：△） － － － － 4
　電話加入権評価損 42 － － － －
　売上債権の増減額（増加：△） △ 1,802 805 △ 1,357 2,368 △ 1,414
　たな卸資産の増減額（増加：△） △ 211 571 △ 35 △ 54 204
　仕入債務の増減額（減少：△） 842 △ 654 491 △ 763 △ 591
　前受金の増減額（減少：△） － － － － 584
　長期未払金の増減額（減少：△） － － － － 152
　その他資産の増減額（増加：△） △ 184 △ 11 △ 163 △ 273 △ 689
　その他負債の増減額（減少：△） 155 124 △ 53 71 80

小　　　計 1,872 3,257 1,821 4,246 1,590
　利息及び配当金の受取額 6 5 20 44 60
　利息の支払額 △ 1 － － － －
　法人税等の支払額 △ 605 △ 1,142 △ 668 △ 1,419 △ 651
　法人税等の還付額 － － － － －
営業活動によるキャッシュ・フロー 1,271 2,120 1,173 2,870 999
投資活動によるキャッシュ・フロー
　定期預金の増減額（△は増加） － － － △ 225 225
　有価証券の取得による支出額 △ 600 － － － －
　有価証券の償還による収入額 200 400 400 400 400
　投資有価証券の取得による支出額 △ 400 △ 400 △ 574 △ 450 △ 913
　投資有価証券の売却による収入額 540 11 254 62 －
　有形・無形固定資産の取得による支出額 － － △ 578 △ 873 △ 423
　有形固定資産の取得による支出額 △ 282 △ 856 － － －
  固定資産の売却による収入額 154 1 1 － －
  敷金・保証金の差入による支出額 － － － △ 302 △ 28
  敷金・保証金の回収による収入額 － － － 340 23
　その他の投資の取得による支出額 △ 741 △ 389 △ 204 － △ 0
　その他の投資の処分による収入額 18 13 16 － －
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,110 △ 1,218 △ 684 △ 1,048 △ 716
財務活動によるキャッシュ・フロー
　自己株式売却による収入 － － － 2 －
　配当金の支払額 △ 121 △ 242 △ 291 △ 404 △ 484
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 121 △ 242 △ 291 △ 402 △ 484
現金及び現金同等物に係る換算差額 － － △ 1 13 2
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 39 658 195 1,433 △ 199
現金及び現金同等物の期首残高 4,985 5,025 5,684 5,879 7,312
現金及び現金同等物の期末残高 5,025 5,684 5,879 7,312 7,113

＊記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。



8. グラフで見る主な経営指標(連結ベース)
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